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Come massimizzare i benefici 
Industria 4.0

Case study - the Incentives Box
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Industria 4.0: la sfida dell’innovazione per le imprese

Pianificazione e strategia
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Definire una strategia per guidare il processo di ricerca, sviluppo ed innovazione

Pianificazione e strategia

Strategy

Governance &

Organization

Process &

Tools

Identificazione needs 
dell’impresa

Focalizzazione obiettivi a 
medio/lungo termine

Definire una strategia 
per la R&S

Connessione con Università 
e Centri di Ricerca 

3. 2.

1.4.
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Gli elementi chiave da considerare

Pianificazione e strategia

 Approccio progettuale 
all’innovazione 

 «Tracciare i costi»

 Tempistica degli 
investimenti 

 Programmazione

 Innovazione «in 
house» o partenariato? 

 Cumulabilità incentivi

 “Business Tax plan 
analysis” 

 Condivisione 
interna
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Gli aspetti tecnici da non dimenticare

Pianificazione e strategia

Le tre 
domande 

chiave

Cosa si intende per Ricerca & Sviluppo? 

Conosco gli incentivi esistenti nei Paesi 

esteri in cui opero in import e/o export? 

Il sistema di contabilità industriale in 

essere è idoneo a supportare la strategia 

dell’innovazione? 
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Investimenti Industria 4.0 da parte di PMI Innovativa – CASE STUDY

The Incentives box

 Digitalizzazione del processo produttivo aziendale in chiave Industria 4.0 mediante sostituzione
di impianti e macchinari obsoleti ed interconnessione di quelli già esistenti.

 Sviluppo di una nuova tecnologia brevettabile finalizzata all’introduzione sul mercato di un prodotto
innovativo:

Business Plan e costi di progetto:

 Costi stimati di progetto: 2.000.000 €, relativi ad acquisto di impianti e macchinari I4.0, costi per
personale tecnico dedicato al progetto e collaborazione con Università per lo sviluppo della tecnologia
innovativa

 Finanziamento del progetto:

 1.400.000 €, conferimento in c/capitale da parte della società industriale (soggetto IRES)
interessata allo sviluppo della tecnologia in oggetto (partecipazione < 25% post conferimento)

 600.000 €, finanziamento bancario a 5 anni

 Gli amministratori, i dipendenti chiave e i consulenti della PMI innovativa verranno in parte remunerati
mediante assegnazione di strumenti finanziari

 Dal 2019 il brevetto sarà oggetto di concessione in licenza d’uso
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Deduzione 
ACE

Credito 
d’imposta R&S 

(A + B + D)

Innovative Start up - Case study

The Incentives box

PMI

Innovativa

Investimento in 
PMI innovativa

Soggetto IRES

DETTAGLIO COSTI  R&S:

 Investimenti R&S (2017-2018): 

A. Personale addetto alle attività di R&S: 1.000.000 €

B. Contratti di ricerca con Università: 300.000 €

D. Consulenze esterne: 100.000 €

INVESTIMENTI I4.0:

C. Impianti e macchinari I4.0: 600.000 €

DETTAGLIO RISORSE FINANZIARIE:

E. Conferimento di capitale da soggetto IRES
interessato a sviluppare la tecnologia: 1.400.000 €

F. Finanziamento bancario: 600.000 €

IPER 
ammortamenti

Patent Box dal 
2019 

Dipendenti/

Amministratori 

Sabatini-ter 
I4.0

E

Banca

F

Detassazione fiscale e 
contributiva strumenti 
finanziari/stock option
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Investimenti Industria 4.0 da parte di PMI Innovativa – CASE STUDY
The Incentives box 

Importi in K€

Tipologia di incenitvo
Modalità di 

fruizione 
FYs

Costi/investimenti 

agevolabili
Importo %

Ammontare 

agevolabile

Tax 

saving

Iper-ammortamento Deduzione IRES 2017-2021
Impianti e macchinari 

I4.0
600 250% 1.500 360

Credito d’imposta R&D Credito d’imposta 2017-2018
Costi connessi al progetto 

di R&S
1.400 50% 700 700

Investimento in PMI 

innovativa
Deduzione IRES 2017

Contributo in conto 

capitale
1.400 30% 420 101

Sabatini-ter I4.0
Contributo in conto 

interessi
2017-2021

Interessi passivi su 

finanziamento beni I4.0
600 3,57% 21 107

ACE Deduzione IRES 2017-2021 Aumento di capitale 1.400 2,7%* 38 45

Patent Box Esenzione reddito Dal 2019 Redditi IPBox TBD 50% TBD TBD

Stock option/Work for 

equity

Esenzione redditi e 

contributi
Dal 2017

Strumenti finanziari 

assegnati
TBD 100% TBD TBD

1.313

*Aliquota in vigore dal FY 2018

TOTALE BONUS FISCALE "AGGREGATO" in 5 anni (stima)
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