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Gestione Tesoreria – Calligaris Spa

• Utilizzo di un Software di Tesoreria (integrato con 
la co.ge. per la capogruppo)

• 17 aziende collegate (7 dispositive) 
• 70 conti bancari collegati
• Circa 66.000 movimenti CBI/anno caricati
• Gestione finanziamenti (bancari e I/C)
• Verifica puntuale scalari e spese
• Calcolo interessi
• PFN per company e di Gruppo
• Cash flow per company e di Gruppo (anche 

forecast per la capogruppo)
• Gestione cash pooling
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ITALIA – ZERO BALANCE (monobanca)

CALLIGARIS SPA

Banca «A» (IT)

11/2019
LUCEPLAN SRL
Banca «A» (IT)

06/2018
DITRE ITALIA
Banca «A» (IT)
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EUROPE/USA – USD TARGET BALANCE (pluribanca)

CALLIGARIS SPA

Unicredit Spa

03/2022 – 03/2024
CALLIGARIS USA INC (US)

Unicredit Bank Ag (US)

Daily TB 200k USD

05/2022
FATBOY (NL)
ABN Amro (NL)

Weekly TB 350k USD
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EUROPE – EUR TARGET BALANCE (pluribanca)

CALLIGARIS 
SPA

Unicredit Spa

06/2022

CALLIGARIS DOO (HR)
Zagrebacka Banka (HR)

daily TB 200k

11/2023
CALLIGARIS Germany 

(DE)
Unicredit Bank Ag (DE)

Weekly TB 100k

05/2022
FATBOY (NL)
ABN Amro (NL)

Weekly TB 500k

€
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EUROPE – HRK TARGET BALANCE (pluribanca)

CALLIGARIS SPA

Unicredit Spa

06/2022 – 12/2022
CALLIGARIS DOO (HR)
Zagrebacka Banka (HR)

daily TB 1500k HRK

k
n
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USA – ZERO BALANCE (balance sharing - monobanca)

CALLIGARIS SPA

Banca «B» (US)

03/2024

CALLIGARIS USA (US)
Banca «B» (US)

02/2024
LUCEPLAN USA(US)

Banca «B» (US)

04/2024
FATBOY USA (US)

Banca «B» (US)

$

$
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PRE/POST cash pooling (lato «participants»)

• Eccessivo frazionamento 
dell’operatività bancaria 

• No linee di credito in essere 
• Liquidità in eccesso o scarsa 

liquidità
• Finanziamenti I/C per elasticità 

di cassa

• Concentrazione operatività 
bancaria sul conto participant

• Supporto finanziario da parte 
della «master Company»

• Remunerazione a condizioni 
migliori di mercato della liquidità 
in eccesso (deposito)

Situazione PRE Situazione POST
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Obiettivi e problematiche (lato «master»)

• Accentramento liquidità sulla 
Capogruppo

• Supporto flussi di cassa aziende 
controllate

• Riduzione/eliminazione 
indebitamento bancario a b/t

• Migliore gestione rischio liquidità
• Miglioramento capacità 

contrattuale bancaria (maggiori 
volumi)

• Utilizzo del CP zero balance 
sull’estero 

• Transfer pricing internazionale
• Gestione e «tracciamento» dei 

flussi di CP

OBIETTIVI PROBLEMATICHE
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Gestione flussi cash pooling

• Lato CBI filtro per causale ABI
• Lato tesoreria si creano i 

movimenti di tesoreria dalla 
causale «Z1» 

• Banca master gestisce una 
stringa di testo univoca 
predefinita che marchia il 
movimento di cash pooling

• Lato CBI filtro per stringa 
univoca;

• Lato tesoreria movimenti in 
automatico dalla stringa univoca

Causale ABI (Z1) – solo 
banche italiane

Stringa di testo univoca 
per banche estere
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ITALIA – ZERO BALANCE (monobanca)

CALLIGARIS 
SPA

Banca «A» (IT)
LUCEPLAN SRL

Banca «A» (IT)

DITRE ITALIA

Banca «A» (IT)

• Utilizzo di unica banca di riferimento;
• Azzeramento saldi giornaliero;
• Causale ABI univoca lato master e participant «Z1»;
• Conto participant come unico conto bancario di riferimento;
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USA – ZERO BALANCE (monobanca)

• Conto master domiciliato in USA;
• Stringa testo univoca lato master e participant per identificare i flussi CP;
• Il saldo complessivo dei conti coinvolti costituisce il «collateral» per la 

copertura degli esborsi;
• «Rimpatrio fondi» o con wire transfer (g/f) dal conto master o tramite pag. 

I/C dai conti participants;

CALLIGARIS SPA
Banca «B» (US)

CALLIGARIS USA (US)

Banca «B» (US)

LUCEPLAN USA(US)

Banca «B» (US)

FATBOY USA (US)

Banca «B» (US) $



13EUROPE – EUR (USD) TARGET BALANCE (pluribanca)

• Diverse banche/Paesi coinvolti;
• Definizione di TARGET BALANCE (daily/weekly) considerando il max 

fabbisogno esborsi del periodo;
• Definizione di stringhe testo univoche per «isolare» i movimenti di CP;
• Definizione policy intercompany con soglie massime giacenza su altri conti 

bancari extra flusso CP;

CALLIGARIS SPA
Unicredit Spa

CALLIGARIS DOO (HR)

Zagrebacka Banka 

daily TB 200k CALLIGARIS Germany (DE)

Unicredit Bank Ag (HVB)

Weekly TB 100k

FATBOY (NL)

ABN Amro

Weekly TB 500k €



14Cash Pooling estero Unicredit esempio operativo mov. previsti



15Esempio operativo movimenti bancari cash pooling (master/participant)
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Ritorno in co.ge. movimento C.P. (lato master)
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Adempimenti formali

• Accordo master Company con banca master
• Definizione del contratto quadro I/C 
• Addendum semestrale del pricing
• Commissione di gestione (ribaltamento dei costi 

dell’attività)
• Tasso di interesse definito in base alle condizioni 

di mercato (lato master e participants)
• Condivisione e approvazione del conteggio spese 

e interessi (deposito/anticipo)
• Fatturazione e pagamento
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memo

• No compensazioni «nozionali» (debiti/crediti)
• Per situazioni particolari può essere gestito un 

aumento temporaneo del target balance o 
sospensione del flusso (su input azienda e banca 
master)


