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Liquidity Management: come e perche

Perche adottare soluzioni di Liquidity Management?

Tutti i Gruppi Societari devono prestare attenzione alla gestione della liquidita e a come
gestire in modo efficiente i flussi finanziari all'interno del proprio Gruppo:

“Cash Poor” Riduzione dei costi Iegfatl agli |nt.eres.5| passivi e migliore
E gestione del rischio
Corporate “Cash Rich” > Ridurre i rischi e ottimizzare le entrate finanziarie

4 UniCredit S.p.A. - Public
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Liquidity Management: come e perche

Il trend nelle tesorerie dei grandi Gruppi

Un percorso modulare verso la In-House Bank

Accesso immediato ed automatizzato

A - Lelaborazione dei pagamenti ai fondi e visibilita
Idelllel C°“tr°”|ate e gestita a i« Ottimizzazione dell’efficienza di fondi
ivello centrale : ‘e .
Semplificazione del processo, elevato
Le controllate hanno conti standard di sicurezza
propri : .. . . .
— - In House : Efficienza dei costi (a livello centrale)
conti locall sono usati per | . . . . . . .
agamenti/gli incassi P Payment Bank : Razionalizzazione dei conti bancari
© Pog & Factory / i « Abbassamento dei costi di
o S Shared Collection | processi di : . e
5E Service Factory pagamento e la 5 riconciliazione i
5% o Center gestione della liquUiditd ~ Feessssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss?
O -
g Centralizzazione sono gestiti N
S della liquidita IS Criticita
° - : - -
Cash L'elaborazione dei pagamenti/degli ! 3
Management incassi delle controllate & gestita a livello | pagamenti specifici e fuori dell’area
locale centrale SEPA richiedono I'apertura di conto
Le controllate non hanno conti propri locale
Per i pagamenti/gli incassi vengono usati : * Restrizioni locali relative a POBO e
T ey EN A ) :  COBO in ambito legislativo

L’ambiente IT

5 UniCredit S.p.A. - Public I‘
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Liquidity Management: come e perche
| vantaggi della centralizzazione, in sintesi

6

r

L'elaborazione centralizzata dei pagamenti e degli incassi
limita il numero dei trasferimenti di denaro e i movimenti di
liquidita non necessari

J
-
Il denaro in eccesso depositato dalle entita cash rich verso
la tesoreria centrale in seguito puo essere usato per
finanziare altre entita
J
-
Riduzione dell'indebitamento esterno sfruttando al
massimo i prestiti infragruppo
W,

r

Attraverso la standardizzazione e |'automazione dei processi

J

UniCredit S.p.A. - Public

Visibilita centralizzata e controllo sulla liquidita

Riduzione delle commissioni bancarie e del rischio

operativo

Maggiore redditivita del capitale investito

e Costi di finanziamento piu bassi

> ﬁ Aumento dell'efficienza e migliore riconciliazione

Q



Liquidity Management: come e perche

Soluzioni di centralizzazione: il Cash Pooling (1/2)

Il Cash Pooling (CP) consiste nell’automazione dei
trasferimenti di liquidita tra un Hub di Tesoreria
centrale e le societa partecipanti,
dove un'entita designata (I'Hub) agisce come banca
interna e consente alle imprese di operare

direttamente flussi di liquidita intercompany.

Q
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Liquidity Management: come e perche

Soluzioni di centralizzazione: il Cash Pooling (2/2)

8

(> Il Cash Pooling consente |’azzeramento
periodico (quotidianamente, di solito)
del saldo di uno o piu conti, detti
“Periferici” o “Partecipanti”, con
giroconto dei saldi medesimi o dei
singoli movimenti che li hanno generati
ad un conto definito “Master” o
“Accentratore”.

> Grazie a questa soluzione, la Tesoreria
centrale & in grado di compensare i saldi
di segno opposto e di gestire in maniera
piu efficiente ed efficace la posizione

finanziaria complessiva del Gruppo. J

UniCredit S.p.A. - Public

Linea di credito “a ombrello”

_

CONTO PERIFERICO A
Saldo corrente =-20
Saldo fine giornata =0

Limiti di scoperto
giornaliero

CONTO
ACCENTRATORE

Saldo corrente =0
Saldo fine giornata = -5

Oneri
finanziari

o
B

CONTO PERIFERICO B

Saldo corrente = +15
Saldo fine giornata =0

Limiti di scoperto
giornaliero

/



Tipologie di Cash Pooling

Domestico / Internazionale; Zero Balance / Target Balance




Tipologie di Cash Pooling

Definire e identificare i vari tipi di Pooling

Tipologie
> Cash Pooling fisico CASH POOLING

- Zero Balance Account (ZBA) / Target Balance Account
(TBA) I l

STRUTTURE DI POOLING

Trasferimento reale di fondi tra i conti delle entita del DOMESTICO INTERNAZIONALE

gruppo : Tuttiiconti (Master |

Nello ZBA, i conti Partecipanti vengono portatiasaldoO0a e Periferici) devono ¢ ¢

fine giornata. Nel TBA, i Partecipanti vengono portatiaun essere tenuti presso Zero Target

saldo target concordato tra le entita del gruppo. la stessa banca Balance Balance
TRASFERIMENTI DI LIQUIDITA l Account Account
> Sweeping Zero Balance (ZBA) (TBA)

Trasferimento di eccedenze dal Conto Partecipante al

A n
Conto Master ccount

(ZBA)
> Topping

Trasferimento di fondi dal Conto Master al Conto
Partecipante per compensare il saldo passivo del Conto

10  UniCredit S.p.A. - Public ‘l



Tipologie di Cash Pooling

Zero Balance Cash Pooling (1/3)

Concentrazione della liquidita.

Processo completamente automatizzato di trasferimenti contabili (debito - credito) dai conti Periferici
al conto Master senza perdita della data valuta originaria.

UniCredit trasferisce i saldi aggregati (crediti e debiti) da sottoconti predefiniti a un conto Master

@ La soluzione di cash pooling Zero Balance di UniCredit € completamente automatizzata.
senza perdite delle date valuta originali (booking date D+1).

/

> VANTAGGI DEL CASH POOLING ZERO BALANCE DOMESTICO E INTERNAZIONALE:

@ Realizzabile sia per uso domestico che @ Massimizzazione dell'ottimizzazione degli interessi:
¢ transfrontaliero, all'interno del Gruppo UniCredit ¢ saldo zero sui conti Periferici alla fine della giornata
‘ Reportistica centralizzata: report di CP . Conti Periferici finanziati tramite il Master: nessun
: standardizzati per tutte le operazioni rilevantiin . saldo positivo o negativo, sinonimi rispettivamente
‘ tutto il mondo : di sottoutilizzo o interessi negativi per i Partecipanti

Piena trasparenza e centralizzazione delle . Disponibile in €uro e altre valute (no cross-currency)

informazioni sui conti e della liquidita

11  UniCredit S.p.A. - Public ‘l



Tipologie di Cash Pooling

Zero Balance Cash Pooling (2/3)

( Schema ZBA domestico ) ( Schema ZBA internazionale )
La struttur C r mpli Ibero o mista. . .
astru t.u a pgo essere se .p Fe' ad a’ be‘ © 0 mista Banca Partner UniCredit SpA
Di seguito un esempio di quest’ultima:
Conto UCI presso Banca Conto Banca Partner
Societa Accentratrice Partner presso UCI
DaTyaT,
Conto Master Messaggio Swift* —
o >0
v v Data esecuzione: T, Data esecuzione: T,
Soc. Partecipante A || Soc. Partecipante B || Soc. Partecipante C Data valuta: T, Data valuta: T
Conto intermedio Conto Periferico B Conto Periferico C Conto Master Messaggio Swift*
| locale disponibile al T,
.:.':. \4
L,O‘ 10 LO‘ 10 AN Conto Master
Periferico || Periferico / \ e
ol R Conto Conto Conto [ J

Periferico A Periferico B Periferico C

12 UniCredit S.p.A. - Public * A oggi, MT940. Con il completamento della migrazione a ISO 20022, camt.053 ‘l



Tipologie di Cash Pooling

Zero Balance Cash Pooling (3/3)

[ Senza Cash Pooling }

Conto a Parigi

Conto Master

. Presta 500 .
Conto a Madrid n - a Vienna
Conto a Bratislava +2000 € Conto a Bratislava n /Pre:de in prestito 2000

Conto a Madrid

| conti a Parigi e Madrid necessitano di uno scoperto . .
Nessun conto paga interessi alle banche.

con la banca locale e pagano interessi passivi. B > . ) ) ) ]
L'importo centralizzato e gestito dal team di tesoreria centrale in

Il conto a Bratislava ha una posizione di credito . s g -
minima P base alla strategia e alle opportunita di investimento. :

13 UniCredit S.p.A. - Public ‘l



Tipologie di Cash Pooling

Target Balance Cash Pooling (1/2)

/ Concentrazione della liquidita con parametri flessibili e su misura per le esigenze del cliente.
Pooling interbancario e transfrontaliero eseguito tramite messaggi SWIFT. Possibilita di collegare i
conti di qualsiasi banca in modo da poter inviare gli estratti conto ed elaborare gli ordini (ove
consentito).

@ Reportistica centralizzata e standardizzata sul CP per tutte le operazioni rilevanti a livello mondiale.

@ Gli affidamenti non possono essere stabiliti centralmente dalla pooler (gestore conto Master), come
avviene nello ZBA. Essi devono essere concordati dalle societa partecipanti con il proprio istituto. /

>> CARATTERISTICHE DEL CASH POOLING TARGET BALANCE INTERNAZIONALE:

@ Centralizzazione delle informazioni sui contie sulla @ Trasferimenti di valore in giornata in base

liquidita : all'accordo e alle capacita delle banche partner
‘ Possibilita di definire il saldo dei conti partecipanti . Disponibile in €uro e altre valute (no cross-currency)
‘ Massima flessibilita con oltre 150 parametri ‘ Strumento online per la reportistica e I'accesso

interattivo ai trasferimenti in pooling

Q
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Tipologie di Cash Pooling

Target Balance Cash Pooling (2/2)

Banche Partner 1. Info conto in formato Swift? a S di
. > otore di
domestiche  _ h I
e allestero % Istruzione di pagamento in formato a Cash Pooling
I SwiftP

2. Proposta di
Pooling

automatizzata
(info pooling)

5. Trasferimento
in Pooling

3. Dati di input
da controllo di

- UniCredit gestione E Cliente

a) A oggi, MT940. Con il completamento della migrazione a ISO 20022, camt.053 b) A oggi, MT101. Con il completamento della migrazione a I1SO 20022, pain.001

15  UniCredit S.p.A. - Public ‘l



Tipologie di Cash Pooling

La presenza geografica internazionale di UniCredit

La possibilita di attivare soluzioni di Cash

Czech Rep. . Pooling a livello internazionale (sia Zero che
Austria Slovakia . .
Target Balance) & da valutare caso per caso, in
Germany Hungary base agli accordi interbancari.
London
Russia
Brussels* o
New York # )
Luxembourg Serbia
0 Romania
Paris Q ooo °°°°
Geneva Q Q Bulgaria 9 Beijing*
Madrid Croatia 0
Bosnia- Singapore
Italy Herzegovina
Slovenia

*UniCredit Representative Office

Q
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Cash Pooling set-up
per Corporate

Regole e limiti di funzionamento




Cash Pooling set-up per Corporate

Giroconti, affidamenti e limiti di utilizzo

Il giro degli importi tra i conti

. . Affidamenti
puo avvenire:

‘ per singola operazione sia sui > Per lo ZBA domestico, il conto Master e I'unico che puo disporre di affidamenti
conti Periferici che sul conto “a ombrello” per elasticita di cassa, smobilizzo s.b.f, massimale di negoziazione
Master; i assegni.

‘ con raggruppamento per segno e > | singoli conti Partecipanti, per le quotidiane temporanee scoperture, in attesa

:  valuta sia sui conti Periferici che dei giroconti serali, possono utilizzare, qualora a cio abilitati, i margini di fido
sul Master; i disponibili sul Master.

‘ con altre modalita particolari (es. : D
giro dei singoli movimenti, girodi  : Limiti di utilizzo
sole alcune causali, ecc.). :

_ ' . : i > E possibile, su richiesta della societa tesoriera, limitare la posizione debitoria
> | giroconti, nella modalita prescelta, i i giornaliera di un conto Periferico attraverso I'attivazione di un apposito “Limite

avvengono giornalmente,
attraverso elaborazione serale : :
(salvo la possibilita diavereil giroin i i > Viceversa, restano in capo ai rapporti Periferici le altre tipologie di affidamento
tempo reale dei singoli movimenti). i i  (estero, medio-lungo termine, ecc.).

di utilizzo giornaliero”.

..............................................................................................................................................................................................................

18  UniCredit S.p.A. - Public ‘l



Cash Pooling set-up per Corporate

Regole generali e limiti di credito (1/3)

Quando si crea una struttura di cash pooling, le aziende devono avere consapevolezza di molti
aspetti:

PREREQUISITI: :  RISCHIO DI CREDITO:
> Mandato infragruppo / accordo di tesoreria » Per consentire un processo regolare e lineare, &
> Economicita del progetto di cash pooling necessario fissare dei limiti sui conti Master e
E > Valutazione positiva del merito creditizio Partecipanti. Questi limiti si concretizzano in
> Contabilita delle operazioni di cash pooling e scoperti di conto o nei cosiddetti limiti intraday.
Gruppi di interesse (IFRS o GAAP locali) :
Societari > Aspetti fiscali (IVA, ritenuta d'acconto, imposta di boIIo)

> Principio dell'Arm's Length sui prezzi di trasferimento
> Controllo degli impieghi e dei limiti interni (sostegno :
abusivo, sottocapitalizzazione, ecc.).

Anche se non e responsabilita della banca, UniCredit fornisce come servizi opzionali il rendiconto
giornaliero e il Trustee Interest Calculation (TIC), utilizzati per informare regolarmente i clienti
sullo stato dei prestiti intercompany all'interno delle loro strutture di pooling. /

19  UniCredit S.p.A. - Public ‘l



Cash Pooling set-up per Corporate

Regole generali e limiti di credito (2/3)

Per funzionare senza problemi ed evitare autorizzazioni manuali per la durata della struttura di
cash pooling, € necessario che i conti Partecipanti e il Master abbiano linee di credito diverse.

LIMITE DI CREDITO: IMPORTO DELLA LINEA: : SCOPERTO:
= — =

© == *

Conto > Il limite di credito sul conto > L'importo non deve > L'importo dello scoperto deve
Master consentira alla Tesoreria necessariamente corrispondere essere sufficiente per
Master centrale di coprire i debiti sui alla somma di tutti i limiti consentire |'esecuzione diretta

conti Periferici. Si tratta di una
classica linea di fido.

intraday sui conti Partecipanti.
Una grande quantita di crediti
dovrebbe compensare tutti gli
addebiti a livello di gruppo.

delle operazioni giornaliere di
sweeping e di finanziamento, e
in linea con la solvibilita della
Tesoreria centrale.

E responsabilita del cliente controllare e gestire i flussi di liquidita intercompany generati dallo

schema di cash pooling.

20 UniCredit S.p.A. - Public
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Cash Pooling set-up per Corporate

Regole generali e limiti di credito (3/3)

Per funzionare senza problemi ed evitare autorizzazioni manuali per la durata della struttura di
cash pooling, € necessario che i conti Partecipanti e il Master abbiano linee di credito diverse.

LIMITE DI CREDITO: IMPORTO DELLA LINEA: SCOPERTO:
<> — =
o o= T
=
. >l limite su ogni conto L'importo equivale alla quantita > conti Partecipanti non
Conti : CL . o . N : -
. . Partecipante consentira : massima possibile di voci di : maturano numeri debitori
Partecipanti I'immissione  giornaliera  di addebito in un giorno: (interessi) poiche i saldi si
addebiti fino a quando la : > disolito tasse o buste paga, : azzerano sempre a fine giornata
posizione non sara esaurita dalla >i dividendi sono operazioni per valuta.
linea di fido concessa dalla eccezionali da trattare
Master (salvo un temporaneo : separatamente.
innalzamento del limite
accordato). :

21 UniCredit S.p.A. - Public “



° Conclusione



Conclusione

Il Cash Pooling ¢ il primo passo verso un sistema di Tesoreria centralizzata. Puo essere
considerato una deroga al monopolio bancario: consente ai Gruppi Societari di
effettuare direttamente operazioni di prestito infragruppo.

UniCredit offre ai propri clienti soluzioni avanzate di Cash Pooling, e di detenere i conti
facenti parte della struttura. Lofferta riguarda le principali strutture di pooling
disponibili: domestico e internazionale, Zero e Target Balance.

E importante avere consapevolezza dei principali vincoli e limiti, per consentire che i
processi che girano intorno alla struttura di Cash Pooling siano regolari e fluidi.

Q
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. Appendice



Adempimenti legali e operativi per il Cash Pooling Domestico (1/2)

L'avvio del Cash Pooling tra societa appartenenti ad uno stesso Gruppo presenta particolari risvolti di ordine legale, realizzando il
trasferimento di fondi tra diversi soggetti, soprattutto alla luce del diritto societario come definito nel D.Lgs. n. 5 e 6 del 17 gennaio
2003.

La riforma del 2003 ha regolamentato i rapporti infragruppo e le attivita di direzione e coordinamento all’interno dei Gruppi
Economici di imprese. Tra le innovazioni introdotte, due assumono particolare rilevanza per I'attivazione di una procedura di cash
pooling:

= |a necessita di motivare opportunamente qualsiasi decisione delle societa soggette ad attivita di direzione e coordinamento,
quando da questa influenzate (art. 2497-ter C.C.);

= nel caso di fatto lesivo per soci o creditori, risponde in solido chi abbia preso parte al fatto lesivo (art. 2497 C.C.).

E fondamentale sottolineare che, per attivare un Cash Pooling, tra le societa coinvolte deve esistere un rapporto di controllo nei
confronti di un medesimo soggetto giuridico.

La banca deve quindi acquisire copia dei seguenti documenti:

= dichiarazione del legale rappresentante dell’azienda/e in cui venga espressamente riportato il beneficio (cd. «corporate
benefit») derivante alla societa dalla partecipazione alla procedura di Cash Pooling e nel caso della societa tesoriera/master,
anche l'accettazione dell’incarico di tesoreria per conto del Gruppo;

= mandato infra-gruppo, con il quale viene conferito il mandato di gestione accentrata della tesoreria alla societa tesoriera/master
da parte della/e societa partecipante/i.

Qualora tra le societa coinvolte ve ne siano soggette a diritto estero, si rimanda a valutazione caso per caso.
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Adempimenti legali e operativi per il Cash Pooling Domestico (2/2)

Da un punto di vista operativo, la societa che gestisce il conto Master / Accentratore (Tesoriera) deve preventivamente:
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predisporre un sistema di conti correnti non bancari (ex art 1823 CC), nei quali annotare le ragioni di credito e debito che
scaturiscono nei confronti delle controllate dai movimenti di Cash Pooling;

assegnare a ciascuna societa partecipante al cash pooling delle linee interne di finanziamento e dei prezzi per i prestiti / depositi
che si vengono a configurare in conseguenza ai giri serali tra conti bancari;

predisporre periodicamente I'estratto conto e la liquidazione degli interessi;

dotarsi degli strumenti informatici necessari alla gestione quanto piu possibile automatizzata delle scritture e riconciliazioni tra
conti bancari e conti infragruppo (Treasury Management Systems);

dare conto, nella documentazione societaria, dei benefici prodotti dal Cash Pooling tanto per il Gruppo quanto per ciascuna
singola azienda aderente.

Q



Processo di implementazione

VERIFICA
ESIGENZE

OPERATIVE

= Tipoligia di giro
e di struttura
Cash Pooling
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RACCOLTA
DOCUMENTI

= Mandato
rilasciato dalle
societa
partecipanti alla
tesoriera

= Dichiarazione
del legale
rappresentante
("corporate
benefit")

RACCOLTA
INCARICO E

ISTRUTTORIA

= |ter creditizio
per
I"'accentrament
o degli
affidamentiin
capo alla
Tesoreria

= Contratto di
Cash Pooling
Cliente-Banca

CONTO
MASTER E

LINEE DI

Cpl_l\l'l'ﬁ

= Accensione
conto Master
(accentratore)

= Trasferimento al
conto Master
degli affidamenti
per elasticita di
cassa, smobilizzo
sbf, massimale
negoziazione
assegni dei conti

Periferici y

ATTIVAZIONE
CASH-POOLING

= Collegamento
conti Periferici

= Primo giro di
Pooling
(manuale)

= Awvio giri
automatici
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