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Il percorso di ottimizzazione 
impiantistico-energetica di 

Arneg S.p.A.
prima e dopo la certificazione 
UNI CEI EN ISO 50001:2011 

(anni 2005-2015)
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Arneg

Arneg è un’azienda italiana, con 50 anni di storia, 
leader mondiale nella produzione ed installazione di 

banchi frigoriferi. 
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Luogo di fondazione, sede operativa e legale sono 
nell’alta Padovana

Arneg
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I primi passi di miglioramento sono stati 
accompagnati dai 

problemi classici di un processo di cambiamento.

Ma grazie ad:
• Una proprietà “illuminata”
• Risultati conseguiti con i primi 

investimenti

Abbiamo avuto la disponibilità a proseguire con 
gli interventi di ottimizzazione
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I passaggi di Arneg 
verso l’ottimizzazione 

energetico-impiantistica
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Sicuramente necessario avere strutture adeguate 
ed impianti moderni, tecnologicamente avanzati.  

Sicuramentecosì si ottiene un risparmio del
10 -15%

1° Passaggio: 
Strutture
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Compressori ad inverterdi ultima 
generazione

Negli ultimi 10 anni i cpr hanno 
migliorato l’efficienza del 10%

1° Passaggio: 
Strutture: esempio
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Fondamentale è gestire. 
Con una corretta gestione si ottiene un 

risparmio ben più elevato
.

La corretta ed efficiente gestione di alcuni impianti ripaga soventemente di più di quanto 
non ripaghi l’investimento in struttura

2° Passaggio: 
Gestione
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Possiamo essere soddisfatti del ns. 10%? 
L’assorbimento di un cpr si riduce dello 0,5% di potenza per ogni 0,07 bar di calo pressione

Quindi se si sta lavorando con una P man di 8,5 bar  e si 
abbassa la pressione di lavoro a 6,5 bar….

(meglio ridurre la pressione nel cpr piuttosto che farlo fare ad un rid di pressione a fine linea)

il risparmio ottenibile sarà del 2/0.07x0.5=

14.3%

2° Passaggio: 
Gestione: esempio
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Avere sempre sotto controllo lo stato degli impianti:

1. Si prevengono anomalie – rotture

2. Si può intervenire con precisione

3. Si intuiscono sprechi e perdite

3° Passaggio: 
Controllo
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3° Passaggio: 
Controllo: esempio
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Altro ambito di intervento: 
Riscaldamento
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1° Passaggio: 
Strutture: Caldaie

Ottima la scelta di installare 
caldaie a condensazione

10-25% di risparmio a 
seconda della caldaia 

sostituita
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3- …che la Temperatura ambiente sia 
corretta?

2° Passaggio: 
Gestione Caldaie-Impianto

Investito=>speso i soldi. Ma…. abbiamo la certezza ….  ???

1- …che queste caldaie siano settate 
alla T°corretta?

2- …che queste caldaie consumino 
solo quando è necessario?

4- …che il sabato siano spente? 

2-Nel periodo di accensione le 
giornate miti non mancano, ma 
se la caldaia è solo controllata 
da un orologio…
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Caldaie Gestione 
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•Attenzione! NON stiamo parlando di indicatori o di 
performance dell’impianto, stiamo parlando di 
risparmi assoluti. In realtà NON so se sono generati 
da miglioramenti impiantistici o dal fatto che è stato 
un “inverno caldo”…
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Bastano le struttureinsieme alla 
gestioneed al telecontrollo?

No. 
Per fare in modo che tutti i singoli interventi, gestioni, controlli lavorino in 

una realtà ben strutturata e coordinata

è NECESSARIO un SISTEMA di gestione

La Proprietà, nel 2012, ha espresso la volontà di 
certificare il sistema di gestione dell’energia sec ondo 

la norma 

UNI CEI EN ISO 50001:2011
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Il sistema di gestione
ARNEG S.p.A. aveva da tempo aderito alle certificaz ioni volontarie 
del proprio sistema di gestione aziendale:

1) ISO 9001:2008 dal 12/04/2002

2) ISO 14001:2004  dal 23/02/2007

3) BS OHSAS 18001 dal 07/04/2011

Il sistema di gestione è chiaramente integrato: pol itica, manuale, 
processi, procedure ed istruzioni sono stati elabor ati e revisionati 
nell’ottica di soddisfare i requisiti delle norme i n maniera integrata 
evitando, ove possibile, il proliferare di document i.
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Il sistema di gestione
Il sistema di gestione esistente ed i molteplici in terventi di 
miglioramento in materia energetica svolti a partir e dal 2005 ci 
avevano illuso in un traguardo facilmente raggiungi bile ma …

Ci siamo dovuti confrontare su nuove  tematiche:

1. Consumo di riferimento (energy baseline)? 

2. Gruppo di gestione dell’energia?

3. Analisi energetica?

4. Matrici di significatività e priorità?
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Il sistema di gestione
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Il sistema di gestione
Da un punto di vista sistemico si era iniziato a pa rlare di ENERGIA 
durante il percorso intrapreso per l’ottenimento de lla certificazione 
ISO 14001:2004.

ENERGIA = impatto ambientale risultato “significativo” in termini 
assoluti e con ottime potenzialità di miglioramento

Impatto ambientale “significativo”

Obiettivo di miglioramento

Indicatore
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Il sistema di gestione
Fondamenti del percorso intrapreso per l’implementa zione del 
Sistema di Gestione dell’Energia:

Predisposizione dell’Analisi 
Energetica (individuazione di 

vettori e usi energetici)

Individuazione degli usi energetici 
significativi e di altri indicatori

Individuazione delle priorità di 
intervento
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Il sistema di gestione
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Il sistema di gestione
Elemento chiave:

• Comunicazione / Consapevolezza (processo comunicazi one + 
audit interni + …)

=>  la gestione non è più del singolo ma dell’organ izzazione

Oggi in ARNEG c’è un team di gestione dell’energia
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Il sistema di gestione
• Informazione/Formazione: fabbisogno formativo per i l personale 

in materia di Sistema di Gestione dell’Energia e in formazione ai 
fornitori

1. Individuazione competenze

2. Valutazione gap

3. Programmazione della 
formazione

… difficilmente un ottimo tecnico 
è anche un bravo sistemista e 
viceversa ….
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Il sistema di gestione

ARNEG S.p.A. ha ottenuto la 
certificazione del proprio 
sistema di gestione 
aziendale secondo la norma 
UNI CEI EN ISO 50001:2011 
in data 10/12/2013
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Risultati..?
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• Sostenibilità di impresa:

1. La sostenibilità: una forma di sviluppo economico 
compatibile con la salvaguardia dell'ambiente per le 
generazioni future

2. “Oggi esiste un legame crescente tra le “green practices” 
ed il successo impreditoriale”.



31

Se ti serve un 
investimento e 

non lo fai, 

Finirai per pagarlo 
lo stesso, ma senza 

averlo. (h.f.)

Recenti normative (un credito d’imposta significativo (55-65%),
ed i TEE) hanno promosso gli investimenti in strutture/impianti .

Ma in un certo senso ci hanno fatto dimenticare che per ottenere una 
vera efficienza energetica la gestione, il controllo, ed un sistema
“energia” costituiscono il fulcro fondamentale del lavoro.
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Grazie per l’attenzione


